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（第 20 号）

は売り場面積が 30%も増えているのに最盛期と比べて 2 兆円も減っている。その理由はこの

ところ日本の人口が増えていないというところにある。 2050 年には人口が 8050 万人に減

るとの推計もあり、これからはこの現象が景気に重大な影孵を与えるのは確実だ。

0会社にも寿命がある

会社には人間のように幼年期、少年期、青年期、壮年期、老年期の 5 段階があるが、青年期ま

での 30年の間に大半の会社が消えてなくなる。壮年期まで来た会社は面白い。壮年期の会社は

おしなべて足腰がしぶとい。

0会社はドラマ

会社経営は人間のロマンだ。成功した会社は単なる儲け主義ではない。世のため人のため社員

のために使命感を持って運営されている。

0会社には百社百様の違いがある
会社は社長次第だし、社長の信念、個性がもろに出る。会社が特徴ある形で存在感を持つのは

壮年期をいかに長く維持できるかがポイントだ。

0会社の命運は社長の能力と運で決まる s 

社長のタイプは大きく、①武田信玄型（意志型）②織田信長型（理性型）③豊臣秀吉型（緒

緒型）④徳川家康型（感情型）⑤繊細型 (2 、 3 代目に多い）、の 5 つに分けられどれが経営者

として最適かは性格のみでは決められない。すなわち人間の能力とは性格知能指数で決まるから

だ。それにプラスして運がいいという面は特に大事だ。私は採用に立ち会う時は運のいい人を

採用するようにしている。

0社長は「明る＜元気で、遊び好き、欲が深くて、いいかげん」が成功する
「明る＜元気で」とは、読んで字の如く明るくて元気なことだ。つまりプラス志向の人という

ことだ。

「遊び好き」とは、仕事だけでは体を壊すから、社員から尊敬される趣味を持つということだ。

「欲が深くて」とは、がりがり亡者の意味ではなく、お客さま第ー、社員のためを考て、仕

事に意欲的に熱心に取り組むということだ。

「いいかげん」とは、バランス感覚が大切だということだ。

021 世紀の会社はどうなるか

人口減に対しどう対応しどう手を打つかだ。今までの「ゼロサムゲーム」から「アップサムゲ
ーム」の考え方が大切だ。強い会社だけが生き残るし、国際競争力の強い会社だけが生き残る。

「ダウンサムゲーム」に巻き込まれた会社は消滅していく。

f ) 

く会員リレーエッセイ＞

噴水広場

高橋勤 (36年・法）

映画雑感ーフランスの 4大監督

当稲門会では映画鑑賞会を一昨年から開催することとなり、往年の名画、思い出の映画

を上映できればと始められました。戦後間もない混乱の中、娯楽と言えば映画の時代であ
った当時、戦前の洋画がぞくぞくと上映されるようになり、その中で印象に残り、感動を

うけたのはフランス映画でした。

戦前のフランス映画を語るとき、やはり 4 大監督の名を挙げねばならないと思います。

最初に、粋で軽妙さが持ち味のルネ・クレール監督です。「巴里の屋根の下」は歌と音楽と

効果音を有効に生かし、その手法は新鮮であり、シャンソンもとり入れ、この作はトーキ
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